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• 5,A=*%,)!&%=!&'A+%$!1*',!,4*0*!)4/A'=!Q*!;0*&,*0!3/%,*%,!/%!+&30/!.0&3,$3*!&%=!
Q*,,*0!$%,*;0&,$/%!/1!,4*/0?!&%=!.0&3,$3*F!

• 5+&''!%A+Q*0!/1!0*;A'&0!1&3A',?!
• ]*%=*0!$+Q&'&%3*!&%=!%**=!1/0!4$;4*0!=$G*0)$,?!1/0!Q/,4!$%),0A3,/0)!&%=!

),A=*%,)!
• (!%A+Q*0!/1!*'*+*%,)!/1!,4*!5/3$&'!6/07!1$*'=!.0/;0&+!&0*!/A,!/1!3/+.'$&%3*!

H$,4!&330*=$,&,$/%!),&%=&0=)!8=$)3A))*=!$%!,4*!1/''/H$%;!)*3,$/%9!

/#$%#.)1#,-)"#*&"1>)*"&+",-)"#(*&4(#),45)%-*0#-#41,1%&4)*0,4)
5*G*0&'!*'*+*%,)!$%!,4*!5/3$&'!6/07!1$*'=!.0/;0&+!H*0*!/A,!/1!3/+.'$&%3*!H$,4!
&330*=$,&,$/%!),&%=&0=)F!<4*!0*J&330*=$,&,$/%!0*./0,!),&,*=!,40**!0*RA$0*+*%,)!+A),!Q*!
+*,M!

/#?'%"#-#41)@A!<4&,!,4*!534//'!/1!5/3$&'!6/07!1/0+&''?!3/%G*?!,/!),A=*%,)!,4*!
.&0&+*,*0)!/1!0*)./%)$Q$'$,?!$%!,4*!.0/3*))!/1!'/3&,$%;C!&00&%;$%;C!&%=!$+.'*+*%,$%;!&!
1$*'=!.'&3*+*%,F!S$11*0*%3*!.&0&+*,*0)!Q&)*=!/%!,4*!'/3&,$/%!/1!,4*!=*)$0*=!.'&3*+*%,!
8*F;FC!&!.'&3*+*%,!$%!</0/%,/!/0!/A,J/1J.0/G$%3*9!)4/A'=!&')/!Q*!),&,*=F!



! "E!

!
/#(*&4(#A!6*!0*3/;%$b*!,4*!$+./0,&%3*!/1!,4$)!3'&0$1$3&,$/%F!6/07!4&)!Q**%!A%=*0H&?!
1/0!)/+*!,$+*!,/!3/%)/'$=&,*!&%=!)$+.'$1?!Q/,4!256!),A=*%,!&%=!,4*!1$*'=!+&%A&')F!6*!
H$''!+&7*!)A0*!,4&,!,4*!+&%A&')!&33A0&,*'?!0*1'*3,!,4*!.&0&+*,*0)!/1!0*)./%)$Q$'$,?F!
!

B21%&4)) C#,50%4#)

>0*&,*!&!)*.&0&,*!1$*'=!=/3A+*%,!,4&,!3'*&0'?!/A,'$%*)!
.0/3*=A0*)F!<4$)!H$''!Q*!$%)*0,*=!$%,/!,4*!+&%A&'!&%=!
H$''!Q*!4$;4'$;4,*=!&,!/0$*%,&,$/%F!

P&?!"C!DE"L!1/0!$%)*0,$/%!
$%,/!,4*!DE"LZDE"N!
+&%A&'!

[%1/0+!,4*!),A=*%,)!&Q/A,!,4$)!$))A*!&,!,4*!$%1/0+&,$/%!
)*))$/%!.0$/0!,/!Q*;$%%$%;!,4*!256!&)!H*''!&)!
/0$*%,&,$/%F!

P&?!"C!DE"L!1/0!,4*!256!
1$*'=!$%1/0+&,$/%!)*))$/%!
'&,*0!,4&,!+/%,4!

6*!H$''!&==!&!)*3,$/%!,/!/A0!H*Q)$,*!H$,4!#0*RA*%,'?!
()7*=!_A*),$/%)!&%=!&==0*))!/%*!RA*),$/%!,/!,4$)!$))A*F!

@A%*!"C!DE"L!

:0/3*=A0*)!H$''!Q*!0*G$*H*=!Q?!,4*!S$0*3,/0!/1!:0/;0&+!
&%=!#$*'=!&%=!,4*!S$0*3,/0!/1!,4*!534//'!&%=!0*G$)*=!&)!
%*3*))&0?C!$%!3/%)A',&,$/%!H$,4!>(56O!>W(F!

5*.,*+Q*0!"C!DE"N!

!
!
/#?'%"#-#41)DA!<4&,!,4*!534//'!/1!5/3$&'!6/07!)*,!+$%$+A+!),&%=&0=)!1/0!10*RA*%3?!
&%=!,?.*!/1!3/%,&3,!Q*,H**%!,4*!#&3A',?!#$*'=!>/%)A',&%,)!&%=!&;*%3?JQ&)*=!1$*'=!
$%),0A3,/0)F!
!
/#(*&4(#A)6*!0*3/;%$b*!,4&,!,4*)*!),&%=&0=)!&0*!$%3/%)$),*%,'?!3/++A%$3&,*=!$%!,4*!
1$*'=!+&%A&'!&%=!,4*!3/%,0&3,)!/1!,4*!.&0,J,$+*!#&3A',?!#$*'=!>/%)A',&%,)F!6*!&0*!
;0&,*1A'!,4&,!,4$)!0*RA$0*+*%,!4&)!A%=*0'$%*=!,4*!%**=!,/!Q*!3'*&0*0!&Q/A,!,4*)*!
0*RA$0*+*%,)!H$,4!Q/,4!,4*!#&3A',?!#$*'=!>/%)A',&%,)!&%=!/A0!&;*%3?JQ&)*=!1$*'=!
$%),0A3,/0)F!!
!

B21%&4)) C#,50%4#)

6*!H$''!3'&0$1?!,4*!1$*'=!+&%A&'!&%=!,4*!?*&0'?!3/%,0&3,)!
H$,4!/A0!#&3A',?!#$*'=!>/%)A',&%,)!)/!,4&,!,4*!),&%=&0=)!
&0*!3/%)$),*%,F!!

P&?!"C!DE"L!

6*!H$''!Q*!3'*&0*0!H$,4!,4*!?*&0'?!3/%,0&3,)!H$,4!/A0!
#&3A',?!#$*'=!>/%)A',&%,)!,/!0*1'*3,!,4*)*!),&%=&0=)!&%=!
G*0Q&''?!G*0$1?!,4&,!,4*?!A%=*0),&%=!H4&,!$,!$)!,4&,!,4*?!

@A'?!"C!DE"L!H4*%!,4*!
#&3A',?!#$*'=!>/%)A',&%,)!



! ""!

&0*!&;0**$%;!,/!=/!&,!,4*!,$+*!/1!)$;%$%;F!!

!

)$;%!,4*$0!3/%,0&3,)!

<4*!S$0*3,/0!/1!:0/;0&+!&%=!#$*'=C!H4/!)A.*0G$)*)!,4*!
#&3A',?!#$*'=!>/%)A',&%,)C!H$''!+/%$,/0!,4*!.0/3*))!
,40/A;4/A,!,4*!"E!+/%,4)!/1!1$*'=!.'&3*+*%,!

W%;/$%;!5*.,*+Q*0!,/!
@A%*!*G*0?!?*&0!

:0/3*=A0*)!H$''!Q*!0*G$*H*=!Q?!,4*!S$0*3,/0!/1!:0/;0&+!
&%=!#$*'=!&%=!,4*!S$0*3,/0!/1!,4*!534//'!&%=!0*G$)*=!&)!
%*3*))&0?C!$%!3/%)A',&,$/%!H$,4!>(56O!>W(F!

5*.,*+Q*0!"C!DE"N!

!
!
/#?'%"#-#41)EA!<4&,!,4*!534//'!/1!5/3$&'!6/07!4&G*!&!1/0+&'!./'$3?!H$,4!0*;&0=!,/!,4*!
.0/,/3/'!1/0!)A.*0G$)$/%!/1!1$*'=!&;*%3?!)A.*0G$)/0)!H4/!=/!%/,!./))*))!&!256!85*3,$/%!
XFDFDD!/1!,4*!>(56O!(330*=$,&,$/%!5,&%=&0=)9F!
!
/#(*&4(#A)6*!0*3/;%$b*!,4*!$+./0,&%3*!/1!+**,$%;!,4$)!),&%=&0=F!
!

B21%&4)) C#,50%4#)

S0&1,!,4*!./'$3?!$%!#*Q0A&0?!DE"L!=A0$%;!1$*'=!0*G$*H!=&?!
H$,4!1$*'=!*=A3&,$/%!3//0=$%&,/0)C!1A''J,$+*!1&3A',?C!,4*!
S$0*3,/0!/1!:0/;0&+!&%=!#$*'=!&%=!,4*!S$0*3,/0!/1!,4*!
534//'F!

P&034!"C!DE"L!

<4*!./'$3?!H$''!,4*%!Q*!)4&0*=!H$,4!,4*!:0&3,$3A+!
3/++$,,**!1/0!1**=Q&37!&%=!0*G$)$/%)F!!

(.0$'!"C!DE"L!

<4*!./'$3?!H$''!Q*!1/0+&''?!&..0/G*=!&,!&!534//'!/1!5/3$&'!
6/07!+**,$%;F!!

P&?!"C!DE"L!

<4*!./'$3?!H$''!Q*!$%3'A=*=!$%!,4*!DE"LZDE"N!256!
:0&3,$3A+!P&%A&'F!

@A%*!"NC!DE"L!

:/'$3?!H$''!Q*!0*G$*H*=!Q?!,4*!S$0*3,/0!/1!:0/;0&+!&%=!
#$*'=!&%=!,4*!S$0*3,/0!/1!,4*!534//'!&%=!0*G$)*=!&)!
%*3*))&0?C!$%!3/%)A',&,$/%!H$,4!>(56O!>W(F!

5*.,*+Q*0!"C!DE"N!

!



! "D!

<4*!0*G$*H!,*&+!+&=*!)*G*%!0*3/++*%=&,$/%)!0*'&,*=!,/!3A00$3A'A+!8$%3'A=$%;!1$*'=!
*=A3&,$/%9!&%=!0*)/A03*)M!

/#2&--#45,1%&4)@A!(!1/0+&'!),0A3,A0*!Q*!*),&Q'$)4*=!1/0!,4*!.0/3*))!,/!Q*!1/''/H*=!
1/0!0*G$)$/%!/0!34&%;*!/1!&!)/3$&'!H/07!3/A0)*!$%!5S5!H4*0*Q?!,4*!534//'!/1!5/3$&'!6/07!
&3,$G*'?!.&0,$3$.&,*)!$%!,4/)*!34&%;*)!85*3,$/%!DF"I!/1!,4*!>(56O!(330*=$,&,$/%!
5,&%=&0=)9F!
!
/#(*&4(#A)<4$)!$)!&%!$+./0,&%,!$))A*!,4&,!4&)!Q**%!0&$)*=!Q*1/0*F!6*!0*3/;%$b*!,4&,!,4*!
1/0+&'!),0A3,A0*!$)!%**=*=!$%!3&)*!,4*!3A00*%,!3'$+&,*!/1!3//.*0&,$/%!34&%;*)F!!
!

B21%&4)) C#,50%4#)

<4*!>4&$0!/1!5S5!&%=!,4*!S$0*3,/0!/1!,4*!534//'!/1!5/3$&'!
6/07!4&G*!&'0*&=?!Q*;A%!,/!+**,!H$,4!,4*!S*&%!,/!
=$)3A))!/.,$/%)F!(!=0&1,!.0/3*=A0*!H$''!Q*!=*G*'/.*=F!

P&034!"C!DE"L!

<4*!.0/3*=A0*!H$''!,4*%!Q*!.0*)*%,*=!,/!5S5!&%=!534//'!
/1!5/3$&'!6/07!+**,$%;)F!!

P&?!"C!DE"L!

<4*!.0/3*=A0*!H$''!,4*%!Q*!.0*)*%,*=!,/!(3&=*+$3!
>/A%3$'!1/0!1**=Q&37!&%=!0*G$)$/%)F!(..0/G&'!H$''!Q*!
)/A;4,F!!

@A%*!"C!DE"L!

<4*!.0/3*=A0*!H$''!Q*!0*G$*H*=!Q?!,4*!S$0*3,/0!/1!,4*!
534//'!&%=!,4*!S*&%!&%=!0*G$)*=!&)!%*3*))&0?C!$%!
3/%)A',&,$/%!H$,4!>(56O!>W(F!

5*.,*+Q*0!"C!DE"N!

!
!
/#2&--#45,1%&4)DA!(!1/0+&'!),0A3,A0*!/1!3/''&Q/0&,$/%!Q*!*),&Q'$)4*=!8&!3/++/%!
3A00$3A'A+!3/++$,,**C!1/0!*^&+.'*9!1/0!,4*!.A0./)*!/1!+A,A&'!A%=*0),&%=$%;!/1!)/3$&'!
H/07!3/A0)*)!$%!5S5!G*0)A)!,4*!534//'!/1!5/3$&'!6/07C!&%=!4/H!,4*)*!3/A0)*)!1$,!
,/;*,4*0!&)!&!3A00$3A'A+F!
!



! "X!

)
/#(*&4(#A)<4$)!$)!&%!$+./0,&%,!$))A*!,4&,!4&)!Q**%!0&$)*=!Q*1/0*F!6*!0*3/;%$b*!,4&,!,4*!
1/0+&'!),0A3,A0*!$)!%**=*=!$%!3&)*!,4*!3A00*%,!3'$+&,*!/1!3//.*0&,$/%!34&%;*)F!
!!

B21%&4)) C#,50%4#)

<4*!>4&$0!/1!5S5!&%=!,4*!S$0*3,/0!/1!,4*!534//'!/1!5/3$&'!
6/07!4&G*!&'0*&=?!Q*;A%!,/!+**,!H$,4!,4*!S*&%!,/!
=$)3A))!/.,$/%)F!(!=0&1,!.0/3*=A0*!H$''!Q*!=*G*'/.*=F!

P&034!"C!DE"L!

<4*!.0/3*=A0*!H$''!,4*%!Q*!.0*)*%,*=!,/!5S5!&%=!534//'!
/1!5/3$&'!6/07!+**,$%;)F!!

P&?!"C!DE"L!

<4*!.0/3*=A0*!H$''!,4*%!Q*!.0*)*%,*=!,/!(3&=*+$3!
>/A%3$'!1/0!1**=Q&37!&%=!0*G$)$/%)F!(..0/G&'!H$''!Q*!
)/A;4,F!!

@A%*!"C!DE"L!

<4*!.0/3*=A0*!H$''!Q*!0*G$*H*=!Q?!,4*!S$0*3,/0!/1!,4*!
534//'!&%=!,4*!S*&%!&%=!0*G$)*=!&)!%*3*))&0?C!$%!
3/%)A',&,$/%!H$,4!>(56O!>W(F!

5*.,*+Q*0!"C!DE"N!

!
)
/#2&--#45,1%&4)EA!<4&,!,4*!534//'!/1!5/3$&'!6/07!4$0*!&!)*%$/0!)/3$&'!H/07!&3&=*+$3!
8())/3$&,*!/0!TA%$/0J#A''!:0/1*))/09!H4/!$)!&Q'*!,/!)A../0,!&%=!+*%,/0!TA%$/0!3/''*&;A*)F!
!
/#(*&4(#A)<4$)!$)!0*3/;%$b*=!&)!&%!A0;*%,!%**=F!64*%!H*!H*0*!4$0$%;!$%!DE"XC!H*!
&=G*0,$)*=!1/0!&%!&))$),&%,!/0!&))/3$&,*!.0/1*))/0!QA,!H*0*!A%&Q'*!,/!4$0*!&,!,4*!
&))/3$&,*!'*G*'F!64*%!,4*!P56!.0/;0&+!H&)!&..0/G*=!$%!.&0,%*0)4$.!H$,4!(d5C!&%!
&;0**+*%,!H&)!+&=*!,/!)**7!&!1&3A',?!+*+Q*0!H4/!H/A'=!Q*!T/$%,!Q*,H**%!,4*!534//'!
&%=!,4*!(d5F!<4$)!3/A'=!Q*!)*%$/0!'*G*'!./)$,$/%F!!
!

B21%&4)) C#,50%4#)

>/%,$%A*!,0?$%;!,/!*),&Q'$)4!&!4$0$%;!3/++$,,**!&%=!
&=G*0,$)*+*%,!1/0!&!T/$%,!&../$%,+*%,!Q*,H**%!(d5!
8N"h9!&%=!534//'!/1!5/3$&'!6/07!8LBh9F!<4$)!$)!Q*$%;!
=/%*!Q?!,4*!S$0*3,/0!/1!,4*!534//'!&%=!,4*!S*&%F!

/%;/$%;!

d$0*!1/0!(A;A),!"C!DE"NF!<4*!S$0*3,/0!/1!,4*!534//'!$)!
0*)./%)$Q'*!1/0!/G*0)**$%;!,4$)!.0/3*))F!!

P&?!"C!DE"N!

!



! "L!

!
/#2&--#45,1%&4)FA!<4&,!,4*!534//'!/1!5/3$&'!6/07!4$0*!/%*!&==$,$/%&'!,*%A0*!),0*&+!
1&3A',?!+*+Q*0!$%!/0=*0!,/!0*=A3*!,4*!'&0;*!0*'$&%3*!/%!)*))$/%&')Z.*0J3/A0)*!
$%),0A3,/0)F!
!
/#(*&4(#A)d$0$%;!&%!&==$,$/%&'!1A''J,$+*!1&3A',?!+*+Q*0!H/A'=!4*'.!0*=A3*!,4*!%A+Q*0!
/1!)*))$/%&')!&%=!H/A'=!$+.0/G*!,4*!0&,$/!/1!/A0!3/A0)*!/11*0$%;)!Q?!1A''J,$+*!1&3A',?!$%!
0*'&,$/%!,/!.&0,J,$+*!1&3A',?F!!
!

B21%&4)) C#,50%4#)

5**7!&..0/G&'!10/+!,4*!:0$%3$.&'!,/!4$0*!&!1A''!,$+*!
,*%A0*!,0&37!1&3A',?!+*+Q*0!

5*.,*+Q*0!"NC!DE"L!

O),&Q'$)4!&!4$0$%;!3/++$,,**F!<4*!S$0*3,/0!/1!,4*!534//'!
$)!0*)./%)$Q'*!1/0!/G*0)**$%;!,4$)!.0/3*))F!

W3,/Q*0!"NC!DE"L!

d$0*!1/0!(A;A),!"C!DE"N! P&?!"C!DE"N!

!
/#2&--#45,1%&4)GA!<4&,!,4*!534//'!/1!5/3$&'!6/07!3/%,$%A*!,/!H/07!,/!),&%=&0=$b*!
3/A0)*!3/%,*%,!&%=!),A=*%,!'*&0%$%;!&30/))!+A',$.'*!)*3,$/%)!/1!,4*!)&+*!3/A0)*F!
!
/#(*&4(#A)6*!0*3/;%$b*!,4*!%**=!1/0!,4$)!&3,$G$,?F!!

B21%&4)) C#,50%4#)

<4*!S$0*3,/0!$)!&3,$G*'?!H/07$%;!H$,4!$%=$G$=A&'!
$%),0A3,/0)C!Q/,4!:<!&%=!#<C!,/!*%3/A0&;*!,4*+!,/!H/07!
,/;*,4*0!,/!*%)A0*!),&%=&0=$b&,$/%!/1!3/%,*%,!&%=!
&))$;%+*%,F!!

/%;/$%;!

6*!4&G*!Q*;A%!,/!4/'=!/0$*%,&,$/%!)*))$/%)!H$,4!%*H!
.&0,J,$+*!1&3A',?!8#<!1&3A',?!&%=!534//'!),&11!&0*!
$%3'A=*=9F!#**=Q&37!/%!,4*!1$0),!/%*!$%!5*.,*+Q*0!DE"X!
$%1/0+*=!A)!,4&,!,4*!30*&,$/%!/1!3/++A%$,?!4*'.)!H$,4!
,4*!+/,$G&,$/%!/1!.&0,J,$+*!1&3A',?!,/!H/07!,/;*,4*0!

5*.,*+Q*0!DE"X!&%=!
/%;/$%;!

<4*!534//'!$)!H/07$%;!/%!$+.'*+*%,$%;!&!+/0*!
3/+.'*,*!3/A0)*!/A,'$%*!,*+.'&,*!,4&,!$%3'A=*)!534//'!
./'$3$*)C!)A34!&)!.0/1*))$/%&'!3/%=A3,!&%=!'&,*!
)AQ+$))$/%!./'$3$*)C!&'/%;!H$,4!,4*!0*RA$0*=!a%$G*0)$,?!
./'$3$*)F!!

(.0$'!"C!DE"L!1/0!
$+.'*+*%,&,$/%!$%!#&''!
DE"L!



! "N!

(!+/=*'!1/0!,*&+$%;!:<!$%),0A3,/0)!H$,4!#<!$%),0A3,/0)!
1/0!.A0./)*)!/1!),&%=&0=$b&,$/%!$)!A%=*0!=*G*'/.+*%,F!
(..0/G&'!H$''!Q*!)/A;4,!10/+!,4*!S*&%F!

(.0$'!"C!DE"L!1/0!
$+.'*+*%,&,$/%!$%!#&''!
DE"L!

:0/3*=A0*)!H$''!Q*!0*G$*H*=!Q?!,4*!S$0*3,/0!/1!:0/;0&+!
&%=!#$*'=!&%=!,4*!S$0*3,/0!/1!,4*!534//'!&%=!0*G$)*=!&)!
%*3*))&0?!$%!3/%)A',&,$/%!H$,4!>(56O!>W(F!

5*.,*+Q*0!"C!DE"N!

!
!
/#2&--#45,1%&4)HA!<4&,!,4*!534//'!/1!5/3$&'!6/07!A%=*0,&7*!&%!*G&'A&,$/%!H$,4!
),A=*%,)!,/!=*,*0+$%*!H4&,!,4*?!&0*!'*&0%$%;!$%!H4&,!3/A0)*)!8&%=!H4&,!,4*?!&0*!%/,!
'*&0%$%;9C!.*03*$G*=!/G*0'&.!Q*,H**%!3/A0)*)C!&%=!,/!*%)A0*!&=*RA&,*!+&30/J.0&3,$3*!
3/%,*%,!.*0!>/0*!c*&0%$%;!WQT*3,$G*)!1/0!5,A=*%,)!oI!&%=!oYF!
!
/#(*&4(#A)6*!0*3/;%$b*!,4*!%**=!1/0!,4$)!&3,$G$,?F!>A00*%,!.0&3,$3*!/1!;*,,$%;!1**=Q&37!
10/+!),A=*%,)!G*0Q&''?!,/!&!1*''/H!),A=*%,!H4/!)$,)!/%!,4*!3A00$3A'A+!3/++$,,**!$)!$%!
0*G$)$/%!&'0*&=?!&)!H*!0*3/;%$b*!,4*!%**=!1/0!Q*,,*0!+*34&%$)+)F!<4*!+/=*'!/1!:<!&%=!
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