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Mensajes clave

e La educacién superior es un sitio de transiciones justas. La cuestién
no es solo si el conocimiento indigena esta incluido, sino quién
ostenta la autoridad, cdmo se valora el trabajo y si las instituciones
pueden reorganizarse en torno a las responsabilidades indigenas.

e La inclusidon puede funcionar como una tecnologia de gestion
institucional: hace visible la presencia indigena sin necesariamente
cambiar las estructuras de toma de decisiones, las cargas de
trabajo o la rendicion de cuentas.

e El disefo, la accesibilidad y el protocolo basado en tierra liderados
por indigenas deben planificarse juntos desde el principio, en lugar
de tratarse como una ocurrencia secundaria en competencia.

e El reconocimiento y la redistribucidon importan, pero las transiciones
justas y reparadoras en la educacion también requieren un
resurgimiento y responsabilidades de los colonos.

Por qué importa este caso

A menudo se describe Toronto como progresista, diversa y comprometida
con la sostenibilidad y la reconciliacion. Esas descripciones importan, pero
no nos dicen si las instituciones estan dispuestas a trasladar autoridad,
trabajo y rendicidn de cuentas. Este caso sostiene que la educacion
superior en si misma es un sitio de transiciones justas. La cuestién no

es si la presencia indigena puede incluirse dentro de las estructuras
postsecundarias existentes, sino si esas estructuras pueden reorganizarse
en torno a la gobernanza indigena, la rendicién de cuentas comunitaria y
las relaciones con la tierra..

El caso de Toronto se basa en la Red de Especialistas en Curriculo
Indigena (ICSN), una red nacional de especialistas en curriculo indigena
que trabajan en instituciones de educacion superior en Canada. ICSN
existe porque las instituciones a menudo afirman la descolonizacién,

la indigenizacion y la reconciliacion retéricamente, mientras que
subfinancian a las personas que se espera que apliquen esos mismos
mandatos. La red ofrece apoyo entre iguales, analisis colectivo y un
contrapeso al aislamiento de puestos individuales encargados de llevar
el cambio estructural. El Mawandosewin: Gathering of the ICSN - Report
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of Recommendations for Post-Secondary Institutions in Canada (2023) es un
conjunto de recomendaciones lideradas por pares que se centran en la gobernanza
indigena, la contratacion centrada en la comunidad, la rendicién de cuentas interna
y la descolonizacién del tiempo en la academia, todo lo cual hace que Toronto sea
directamente relevante para audiencias politicas preocupadas por el disefio de la
transicion justa (Tamtik 2025).

Al igual que los marcos de riesgo desafiados en Bogotd, las transiciones institucionales
en Toronto pueden reproducir los arreglos dominantes o convertirse en un lugar
donde las comunidades remodelan los términos del cambio desde abajo. Recientes
investigaciones sobre la transicion justa reparativa afinan esta afirmacién. Bowness

et al. (2025) sostienen que la redistribucidn por si sola es insuficiente y proponen

un “marco 5R”: reconocimiento, representacién, redistribucién, resurgimiento y
responsabilidad (del colono). Toronto muestra lo que esos dos ultimos mandatos
requieren en la practica. Visto asi, Toronto no es solo una ubicacién urbana. Es una
prueba para ver si el cambio institucional seguira siendo gestional y simbdlico, o si
serd materialmente responsable ante los pueblos indigenas.

Territorio de lucha

Toronto esta construida sobre tierras, costas y vias fluviales indigenas que contindan
moldeando la vida en la ciudad a pesar del continuo borrado colonial. La orilla del lago
Ontario y la cuenca mas amplia de los Grandes Lagos sostienen materialmente a la
ciudad, aunque las finanzas, el desarrollo inmobiliario, el transporte y la expansién
universitaria a menudo hacen que esas relaciones tengan un trasfondo. El problema
no es simplemente la exclusion. Es la organizacién selectiva del valor, la autoridad y
la habitabilidad dentro de un orden urbano que depende de la tierra indigena mientras
oscurece la jurisdiccion y responsabilidad indigena.
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La reunién de ICSN y Just Transitions hizo que esas capas fueran mas dificiles de
ignorar. Un “StoryWalk” se trasladé desde la orilla del lago a través de arte publico,
pasos inferiores y espacios corporativos en el centro, mientras los participantes
indigenas abandonaban la orilla del centro hacia Ward’s Island para buscar circulo,
protocolo y apoyo. En todo el grupo, el calor y la mala calidad del aire hicieron que la
crisis climatica se reflejara fisicamente en lugar de abstracta. Muchos participantes del
ICSN también llegaron portando precariedad o agotamiento institucional. Por tanto,
Toronto contribuyd no solo como escenario de lucha institucional, sino también como
un lugar donde los cambios se hicieron posibles gracias al protocolo, la incomodidad,
la relacién y la practica liderada por indigenas.

Lo que importaba no era solo dénde se reunia la gente, sino si el territorio se trataba
como una relacién viva capaz de reorganizar los términos del encuentro. La cuestion
central pasd a ser si las pedagogias de tierra, protocolo e indigenas podian moldear
la reunion en una metrépoli urbana —y, por extension, la vida institucional— o si
permanecerian en segundo plano frente a la burocracia, los ritmos gerenciales y los
compromisos simbolicos (Daley et al. 2024; Simpson 2014; Tamtik 2025).
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La historia dominante que este caso
cuestiona

La historia dominante en Toronto no es que la presencia indigena esté ausente. Es que
la presencia indigena suele ser bienvenida cuando puede ser enmarcada, gestionada

y legible sin cambiar la autoridad institucional. La inclusidn, en este sentido, puede
funcionar como una tecnologia de gestion institucional: muestra compromiso mientras
preserva las estructuras que organizan la toma de decisiones, el trabajo y la rendicion
de cuentas.

El StoryWalk por la Galeria de Arte Indigena Toronto Dominion cristalizé este
problema. La cuestidén no era si el arte indigena estaba presente, sino quién
controlaba el “marco” y la historia que el escenario contaba sobre si mismo. La
cuestion de un marco verde con la marca TD en la coleccion de arte inuit va mas alla
de los ambitos del mundo de la coleccidon artistica. Las universidades también acogen
con frecuencia el conocimiento indigena como contenido, consulta o evidencia de
progreso, dejando en gran medida intactas las estructuras de toma de decisiones,
cargas de trabajo y modelos de
contratacion (Pidgeon 2016).

El informe Mawandosewin va
directamente en contra de

este patrén. Trata el trabajo
curricular indigena como una
relacién relacional, colectiva y
de responsabilidad comunitaria,
no como una lista de verificacion
0 una sola contratacion. En

la practica, esto significa mas
que aumentar la visibilidad.
Significa autogobierno indigena
en procesos institucionales,
sistemas de garantia de calidad
que respondan a las prioridades indigenas tal como se expone en las Llamadas a la
Accién de la Comisién de la Verdad y Reconciliacién, y modelos de personal que no
aislen a personas en posiciones solitarias a las que se les pide llevar a cabo cambios
estructurales en nombre de la institucién (Jimmy et al. 2019). Daley et al. (2024)
plantean un punto similar: el trabajo curricular relacional puede tener un papel
profundo, pero sin un cambio estructural es vulnerable a la institucionalizacién sin
transformacion.
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Profesores de vida, tierra y agua

En Toronto, la tierra nunca fue un telén de fondo. Agua, calor, orillas y presencia
intergeneracional ensefiadas durante toda la reunion. Comenzando con el lago y
cruzando hasta Ward’s Island, la atencion se alejoé de la autoimagen del skyline

de Toronto hacia los sistemas vivos que lo sostienen (Simpson 2014). La isla no

borrd contradicciones ni proporciond un refugio sencillo. Cambio las condiciones de
atencién: el circulo, las ofrendas, la conversacion y la escucha se desarrollaron de
forma diferente cuando el lago —y no el centro de la ciudad— se convirtié en el centro

relacional.

El calor y la mala calidad del aire también fueron profesores. Recordaron a los
participantes que el aprendizaje es la encarnacidon y que la crisis climatica entra en la
pedagogia a través de la fatiga, la movilidad, la accesibilidad y las decisiones sobre
como reunirse. Nifos, familiares, comidas compartidas y tiempo no estructurado
también ensenaron que la construccion de relaciones no es periférica en este trabajo.
Forma parte de la infraestructura del aprendizaje responsable.
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Métodos en uso

Grafico 1. Responsabilidad relacional: Cémo aprendemos a hacer la transicién juntos.

Toronto puso en practica el método mas amplio del proyecto a través de cuatro
movimientos superpuestos: escucha territorial, articulaciones en circulos, alineacion
encarnada y praxis. La escucha territorial comenzd a través de vias paralelas: una
StoryWalk en el continente para participantes no indigenas y una reunién islefia
liderada por indigenas, basada en el intercambio de circulos, el protocolo y el apoyo.
Las articulaciones en circulos tomaron forma cuando ambos grupos se reunieron al
dia siguiente en la isla para sacar a la luz alegrias, presiones y contradicciones en sus
experiencias, incluyendo la precariedad institucional y diferentes entendimientos de
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la acogida responsable. La alineacién
corporal surgié a través de caminar,
ofrendas, ceremonias, comidas
compartidas, la presencia de los nifos,
un regalo y un tiempo prolongado
junto al agua. La praxis surgié cuando
la reunion entrd en un espacio
postsecundario y reunié a educadores
indigenas, viajeros de Just Transitions
y actores institucionales al mismo
circulo para hablar abiertamente sobre
la rendicion de cuentas, las métricas,
los limites institucionales y la lucha
continua por los conocimientos
indigenas (Archibald 2008; Kovach 2009; Wilson 2008).

La leccion mas amplia es que la transicidn institucional no se logra Unicamente
mediante el lenguaje politico. Se construye a través de relaciones redisefiadas entre
protocolo, trabajo, cuidado y rendicion de cuentas.

Contradicciones y tensiones

Una de las lecciones mas claras surgié a través del conflicto. Durante la ola de calor,
algunos participantes solicitaron opciones con aire acondicionado e hibridas. Quienes
poseian el espacio de la isla entendieron la reunién como terrestre y ceremonialmente
fundamentada de formas que no podian trasladarse simplemente a otro lugar. Esto

no debe interpretarse ni como prueba de que el proceso ha fallado ni como un asunto
finalizado que ha sido completamente resuelto. Demuestra que la accesibilidad, la
ética de la discapacidad, la atencidn, la soberania y el protocolo deben trabajarse
juntos en tiempo real.

El circulo de sanacién que se mantenia en el continente para quienes se quedaban se
volvid importante no porque borrara el desacuerdo, sino porque lo hacia salir a la luz
y ofrecia una forma de respuesta sin negar la dificultad de armonizar las posiciones.
Para los publicos de politicas, la conclusién es concreta: las instituciones no pueden
planificar la accesibilidad en un silo, las relaciones territoriales en otro y la gobernanza
indigena en otro, y luego asumir que los marcos institucionales de accesibilidad
equilibraran el desacuerdo. El disefio de transicion justa requiere estructuras capaces
de mantener la diferencia, la reparacién y la rendicidn de cuentas sin colapsar en

el silencio, la verglienza u otras formas de violencia lateral dentro de las relaciones
indigenas.
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Practicas de solidaridad

Toronto sacd a la luz otra capa de practica solidaria dentro del proyecto mas amplio.
Primero, mostrd por qué el disefo indigena es importante. Cuando las comunidades
indigenas moldean el ritmo, la secuencia y los términos de recopilacion desde el
principio, el trabajo es cualitativamente diferente de los proyectos en los que el
conocimiento indigena se aflade después de que ya se hayan establecido otras
prioridades. Segundo, Toronto demuestra que el apoyo en equipo no es un lujo.

El ICSN existe porque los puestos Unicos en el curriculo son estructuralmente
insostenibles, y porque quienes llevan a cabo este trabajo necesitan infraestructura
colectiva, no una individualizacidon heroica.

Una expresidon poderosa durante toda la reunidn llegd cuando el participante de
Phoenix, DJ Portugal, invocé Abya Yala y la profecia del Aguila y el Céndor como
recordatorio de que la sanacidon se mueve por el norte y el sur, reconectando a los
pueblos, las rutas comerciales y las responsabilidades que la colonizacién busca
separar. Ese marco reson6 fuertemente en Toronto porque nombrdé el aprendizaje
intercontinental en lugar de la unidad simbdlica: la defensa territorial en Bogota, la
educacioén indigena como mano de obra en Toronto y la organizacién por la justicia
migratoria y ambiental en Phoenix tienen fuerza al compartir métodos de escucha,
acogida, ceremonia y lucha colectiva.

Toronto también demostrd que el tiempo relacional no estructurado no es ineficiente.
La confianza se formo mientras caminabamos, comiamos, descansabamos,
traduciamos y nos sentdbamos junto al agua. Estos momentos se devaluan
rutinariamente porque no encajan en las métricas de gestidn, pero forman parte de lo
que hace posible el aprendizaje y la colaboracion responsables (ICSN 2023).

Haz doble clic para ver la charla de Sara Mai sobre las dimensiones estructurales y
sistémicas del colonialismo y los paralelismos que ve con las historias de Bogota.
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https://www.youtube.com/watch?v=cCLSaUWyoh8

Implicaciones en politicas

Para los lideres de la educacion superior, financiadores y comités de politicas, el caso
de Toronto presenta varias implicaciones directas. El disefio liderado por indigenas
debe moldear los procesos desde el principio, en lugar de afiadirse después de que
las prioridades institucionales ya estén establecidas. El apoyo en equipo al curriculo
indigena y un consejo educativo para el trabajo de gobernanza deben tratarse como
infraestructura central, no como mejora discrecional. La planificacién de accesibilidad,
la atencién y el protocolo basado en la tierra deben desarrollarse juntos en lugar de
tratarse como cuestiones administrativas separadas.

Mas fundamentalmente, el reconocimiento, la representacién y la redistribucion —
aunque necesarios— no son suficientes. Una transicidon justa y reparadora en la
educacion superior también requiere un resurgimiento y la responsabilidad de los
colonos. Esto implica cambiar la autoridad de toma de decisiones, cambiar quién
establece los criterios de evaluacion y eliminar barreras que bloquean las formas
indigenas de ser, conocer y actuar (Bowness et al. 2025). Una transicidon basada en
medias tintas institucionales —celebrando la inclusién mientras mantiene el control—
no puede lograr el cambio que promete.

Aqui es donde Toronto conecta fuertemente con la investigacion mas amplia sobre la
transicion justa indigena. Por ejemplo, Rioux-Gobeil y Thomassin (2024) argumentan
gue los marcos de justicia para los pueblos indigenas deben ir mas allad de la justicia
distributiva, procedimental y de reconocimiento Unicamente, y prestar mas atencién

a la renovacién del conocimiento y al poder procesal. Jones et al. (2024) argumentan
de manera similar que el analisis de politicas climaticas debe preguntarse si la politica
interrumpe las relaciones coloniales en lugar de limitarse a optimizar la justicia cuando
les conviene a quienes ocupan puestos de liderazgo dentro de sistemas existentes.
Toronto hace tangibles estas afirmaciones dentro de la educacion superior. La cuestion
no es solo si las universidades y colegios acogen el contenido indigena, sino si las
pedagogias indigenas, las relaciones territoriales y la autoridad comunitaria pueden
reorganizar las prioridades institucionales, las condiciones laborales y las estructuras
de rendicion de cuentas.
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Conclusion: qué escala
y que debe permanecer
local

Lo que viene de Toronto no es un Unico modelo
de relacionalidad indigena. ¢Qué escalas son

las condiciones propicias?: disefo liderado por
indigenas, apoyo en equipo, ampliacién de

las redes de apoyo, tiempo para la relacion,
planificacion significativa de accesibilidad,
responsabilidad comunitaria y espacios capaces
de mantener conflictos sin romper relaciones. Lo
que debe permanecer local son los protocolos,
ensefianzas, obligaciones territoriales y
autoridades comunitarias que surgen de naciones
y relaciones especificas para establecer.

Para los lideres de la educacion superior,
responsables politicos y financiadores, la
implicacién practica es sencilla. Si las transiciones
justas han de significar algo mas que la marca
climatica, la retérica EDI (equidad, diversidad,
inclusion) o la reconciliacién simbdlica, las
instituciones deben desviar recursos y autoridad
hacia las comunidades que ya llevan a cabo
trabajos de transicidon. Una transicidn justa no
puede construirse sobre una base de medias
verdades, donde las instituciones conservan el
poder de definir el problema, marcar el ritmo
del cambio y limitar los términos de respuesta,
mientras que las comunidades soportan la
carga de la adaptacion. Toronto demuestra

que la transicion en la educacion superior no

se trata solo de nuevas politicas. Se trata de
nuevas relaciones de responsabilidad y nuevos
arreglos materiales que permiten que la vida, el
conocimiento y la gobernanza indigenas moldeen
la institucién en lugar de decorarla.
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